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Bem-vindo/a a
Cgt()lica Porto
Business School

A Catdlica Porto Business School da Universidade Catélica Portu-
guesa é reconhecida pela exceléncia e por ser uma escola inova-
dora no ensino da economia e da gestao, com uma influéncia que
vai além-fronteiras.

Temos por missao preparar profissionais para os negécios globais
com um grande foco no empreendedorismo, na sustentabilidade
e no respeito pelas pessoas, antecipando as necessidades futuras
das organizacdes e promovendo o desenvolvimento cientifico e o
conhecimento aplicado.

A nossa escola promove o crescimento do capital humano pela
oferta integrada de conhecimento técnico e de competéncias
transversais. Acreditamos que o desenvolvimento profissional é
holistico e sustentado em fortes valores. Isto é conseguido
através de uma experiéncia de campus e de contacto com empre-
sas, da partilha de conhecimento, da exposi¢ao a novos métodos
de aprendizagem e a novos ambientes, através da reflexdo-agao
e de desafios individuais e de grupo.

O trabalho da escola tem merecido o reconhecimento internacional
nomeadamente através da acreditacdo EQUIS. Esta acreditagao
significa que cumprimos os exigentes critérios de qualidade no
que respeita ao ensino, a investigacao, a internacionalizacao e a
cooperagao com o mundo empresarial. Os nossos graduados sao
reconhecidos no mercado de trabalho como detendo um portefo-
lio de conhecimento e competéncias sélido, que lhes permite
ambicionar carreiras profissionais ou académicas de sucesso.

A Catodlica Porto Business School sustenta esta abordagem na
competéncia técnica e na qualidade humana do seu corpo docente,
na relacao préxima com o meio empresarial, assim como na opor-
tunidade de experiéncia internacional oferecida aos seus alunos.

E um prazer dar-te as boas vindas a nossa Faculdade e desejar-te

uma experiéncia exigente e muito enriquecedora!

SOFIA SALGADO PINTO
Diretora da Catolica Porto Business School



Mestrados da
Catolica Porto
Business Schoo

BUSINESS ECONOMICS*

GESTAO - AREA DE GESTAO*

MESTRADOS GENERALISTAS

AUDITORIA E FISCALIDADE** GESTAO DE RECURSOS HUMANOS**

MARKETING*

FINANCE*

MESTRADOS ESPECIALIZADOS

GESTAO

- Especializacdo em Gestdo de Servigos*
- Especializagdo em Business Analytics*
- Especializagdo em Controlo de Gestéo

* Mestrados lecionados em inglés.
* Mestrados em parceria com as empresas.






Planos de Estudo

Au d ]-t O r 1 a MARIA JOSE FONSECA
e Fiscalidade . e

1.° Semestre ECTS N.° de horas
Accounting and Management Control 6 30
Contabilidade e Relato Financeiro 6 30
Direito das Sociedades Comerciais 6 30
Direito Fiscal 6 30
Financas Empresariais 6 30
2.° Semestre ECTS N.° de horas
Auditoria 6 30
International Accounting 3 15
Accounting Quality 3 15
Direito do Mercado de Valores 3 15
Direito do Trabalho 3 15
Planeamento Fiscal 3 15
Processo e Contencioso Tributario 3 15
Tecnologias de Informagao para Auditoria 3 15
Tépicos Avangados de IVA 3 15
Semindrios de Investigacao - 18

3.° Semestre N.° de horas

Trabalho Final de Mestrado 36 -
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Business
Economics

&

ALEXANDRA LEITAO
(Diretora MSc BE)
mest.beconomics@porto.ucp.pt

Semester I ECTS N.° de horas
Business Econometrics 6 30
Business Macroeconomics 6 30
Business Microeconomics 6 30
Business Strategy 6 30
Financial Statement Analysis and Performance 6 30
Semester II ECTS N.° de horas
Financial Economics 6 30
Human Resources Economics and Management 6 30
International Business 6 30
Elective I 6 30
Elective II* 6 30
Research Seminars - 18

Semester III N.° de horas
Master’s Final Assignment 36 -
Elective Courses ECTS N.° de horas
Applied Economics 3 15
Business and Innovation 6 30
Mathematical Tools for Business and Economics 3 15
Sustainability and Business Innovation 6 30

“To be selected from a set of courses offered by other Catdlica Porto Business School's master programmes.



* ol
I'Iﬂ PAULO ALVES

. u _ (Diretor MSc F)
Finance I e oo

Semester I ECTS Hours
Valuation 6 30
Finance 6 30
Financial Statement Analysis and Performance 6 30
Fixed Income 6 30
Quantitative Methods in Finance 6 30
Semester II ECTS Hours
Corporate Financial Strategy 6 30
Research Methods 6 30
Financial Derivatives and Risk Management 6 30
Elective I* 6 30
Elective II* 6 30
Research Seminars - 18

Semester III

Master’s Final Assignment 36 -
Elective Courses ECTS Hours
Advanced Corporate Finance 3 15
Advanced Topics in Finance 3 15
Corporate Restructuring 3 15
Corporate Risk Management 3 15
Financial Intermediation 3 15
International Financial Management 3 15
Programming for Finance - An Introduction for VBA 3 15

“To be selected from the portfolio of specific courses or from a set of courses offered by other Catdlica Porto Business School'’s
master programmes.



SUSANA COSTA E SILVA

~ (Diretora MSc G)
G e Stao mest.gestao@porto.ucp.pt

1.° Semestre ECTS N.° de horas
Advanced Topics in Marketing 6 30
Gestdo de Operagdes 6 30
Gestdo de Pessoas 6 30
Informacéao Financeira e Desempenho Empresarial 6 30
Organizagdo e Estratégia 6 30

2.° Semestre — Area de Gestao N.° de horas

Direito dos Negdcios

Optativa I*

Optativa II*

Optativa IlI*

Optativa IV*

Semindrios de Investigacdo

2.° Semestre —Disciplinas Optativas N.° de horas

Comportamento, Economia e Organizagdes

Contabilidade e Controlo de Gestao

Design Thinking

Entrepreneurship and Opportunity Recognition

Etica, Trabalho e Sociedade

3.° Semestre N.° de horas

Trabalho Final de Mestrado 36 -

* As disciplinas optativas deverao ser escolhidas entre as disciplinas optativas especificas do Mestrado em Gestdo ou entre algumas
das disciplinas oferecidas nas areas de especializagdo deste mestrado ou de outros mestrados da Catdlica Porto Business School.
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2.° Semestre —Especializagao em Gestao de Servigos N.° de horas

Gestdo da Inovacdo em Servigcos*

Gestdo de Projetos

Gestdo de Qualidade e Lean Thinking

Gestédo de Servigos

Tecnologias de Informagao e E-Business

Seminarios de Investigacao

2.° Semestre —Especializagao em Business Analytics N.° de horas

Business Analytics

Business Intelligence

Data Mining

Modelos de Otimizagéao

Regressao e Analise Multivariada de Dados

Seminarios de Investigacao

2.° Semestre —Especializagao em Controlo de Gestao N.° de horas

Contabilidade de Gestdo para a Tomada de Deciséo e Criagdo de Valor

Finangas Empresariais

Gestdo de Risco e Governo das Sociedades

Sistemas de Controlo de Gestao

Sistemas Integrados de Execucao da Estratégia

Semindrios de Investigacdo

“ A Disciplina de Gest&o de Inovacdo em Servicos da Area de Especializacdo em Gest&o de Servicos pode ser substituida
pela disciplina de Business Analytics da Area de Especializacdo em Business Analytics.
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)/ (Diretor MSc GRH)

GeStéO de @@@ EVA OLIVEIRA
o
Recursos Humanos l m I mest.grh@porto.ucp.pt

1.° Semestre ECTS N.° de horas
Criatividade na Resolugdo de Problemas de Lideranga 5 30
Direito do Trabalho 5 30
Economia dos Recursos Humanos 6 30
Gestédo Estratégica de Recursos Humanos 6 30
Psicologia do Trabalho 6 30
Semindrios em Gestao de Recursos Humanos | 2 15
2.° Semestre ECTS N.° de horas
Formacao e Desenvolvimento 5 30
Gestdo do Desempenho e Remuneragdes 6 30
Metodologias de Investigacdo em Gestdo de RH 5 30
Recrutamento, Selecéo e Socializagdo de Talentos 6 30
Seguranga e Saude no Trabalho 6 30
Semindrios em Gestdo de Recursos Humanos Il 2 15

3.° e 4.° Semestres N.° de horas

Trabalho Final de Mestrado* 60 -

“ O Trabalho Final de Mestrado (TFM) toma como objeto uma realidade organizacional na area da Gestdo de Recursos Humanos (GRH).
Alunos que néo trabalhem e sem experiéncia em GRH terdo obrigatoriamente de realizar o TFM em contexto empresarial.
Alunos que trabalhem, ou com experiéncia considerada significativa em GRH, terdo de elaborar um TFM em contexto académico ou misto.
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- SUSANA COSTA E SILVA
M k t . /\ (Diretora MSc M)
ar e lng O D [I |:| mest.marketing@porto.ucp.pt
Semester I ECTS Hours
Advanced Topics in Marketing 6 30
Advertising 3 15
Brand Management 6 30
Consumer Behaviour 3 15
Market Research 6 30
Strategy and Organization 6 30
Semester II ECTS Hours
International Marketing 6 30
Marketing Communications 3 15
Marketing Engineering 3 15
Pricing 3 15
Services Marketing 3 15
Elective I 6 30
Elective II* 6 30
Research Seminars - 18

Semester III

Master’s Final Assignment 36 -
Elective Courses ECTS Hours
Digital Business Models 3 15
Digital Marketing 3 15
E-Content Marketing 3 15
Sales Management 3 15
Search Marketing 3 15

“ To be selected from the portfolio of specific courses or from a set of courses offered by other Catdlica Porto Business School'’s

master programmes.
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Double Degree com a Lancaster
University Management School (LUMS)

Quatro dos nossos mestrados integram o programa do double degree com a Lancaster University
Management School (LUMS): Business Economics, Finance, Gestao e Marketing. Na LUMS podes
escolher de entre quatro mestrados: Finance, International Business and Strategy, Management e
Money Banking and Finance. O double degree permite os seguintes percursos entre mestrados:

.25 CATOLICA

CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO

/S Lancaster University

P& Management School

MSc Business MSc Finance MSc Management MSc Marketing
Economics
MSc Finance MSc Finance MSc Finance MSc International
Business &
Strategy
MSc International MSc Money, MSc International
Business & Banking & Finance Business &
Strategy Strategy
MSc Money, MSc Management

Banking & Finance

Durante o primeiro ano, teras de realizar as unidades curriculares pré-definidas no mestrado a
que te candidatas na Catoélica Porto Business School. No segundo ano, iras frequentar o programa
de mestrado a que te candidatas na LUMS. Aqui o semestre esta dividido em 3 periodos:
Michaelmas (outubro—dezembro), Lent (janeiro—margo) e Summer (abril—setembro).

Com excecdo do programa Money Banking and Finance (que termina a parte curricular em
marco permitindo aos alunos regressarem em abril) deveras assistir a workshops de investigagao
no periodo “Summer” tendo que permanecer em Lancaster até finais de junho.

A dissertacao pode ser realizada na Catolica Porto Business School ou na LUMS. No caso do mes-
trado em Gestdo o Trabalho Final de Mestrado (TFM) tera que ser obrigatoriamente realizado na
LUMS. Independentemente da escola onde o TFM é realizado, para obter o grau de mestre na
Catolica Porto Business School, teras de submeter o teu trabalho a uma defesa publica.

A sessao de esclarecimento sobre o Double Degree realiza-se no dia 10 de Outubro, as 17h30.



A localizagao depende

Za CATOLICA n o da escolha do MSc
5;’:53;3 CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL . Lancaster University na LUMS e das opgdes
PORTO ’é‘ Management School acerca do TFM
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1.° ano 2.° ano

| out. mar. | out. | jan. | mar. | jul. | set.

| I | I I I |
1.° semestre 2.° semestre Michaelmas Lent Summer

Double Degree em Business
Analytics com a Aston University

Aston Business School
O Double Degree com a Aston Business School, iniciado em 2016 no ambito da especializagdo em
business analytics do mestrado em gestéo, reforga a nossa estratégia de internacionalizacao, de
inovacao e de exceléncia. A Aston Business School, a semelhanca da Lancaster University
Management School, é também uma escola de gestdo de topo a nivel mundial, com tripla acredi-
tacao e que consistentemente integra o top 10 das universidades do Reino Unido.

O double degree em Business Analytics com a Universidade de Aston permite-te obter 2 mes-
trados em 2 anos: um na Catélica Porto Business School e outro na Aston Business School.

A entrada no Mestrado em Gestéo, no Porto, com especializagdo em Business Analytics permite-
-te 0 acesso a um segundo ano na Universidade de Aston. Fazendo um ano na Catoélica Porto
Business School, na especializagdo em Business Analytics, obterdas em Aston equivaléncias a
algumas disciplinas e pagaras uma propina reduzida: 2/3 da propina regular com mais 10% de
desconto.

A sessdo de esclarecimento sobre o Double Degree realiza-se no dia 10 de Outubro, as 17h30.
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Seminarios
de Investigacao

Os Seminarios de Investigacao (SI) pretendem familiarizar os estudantes do 2.° ciclo com o
processo de investigacao. Apos a frequéncia dos seminarios, deveras ser capaz de elaborar um
plano de Trabalho Final de Mestrado (TFM) que enquadre tedérica, metodolégica e, se for o caso,
empiricamente a tua investigagao.

Néo tendo créditos atribuidos, os SI séo obrigatérios para todos os mestrados (exceto Gestéao
de Recursos Humanos), uma vez que a aprovagao nos moédulos de SI é pré-requisito para
inscricao no TFM. Os SI decorrem no final do ano letivo em dois mdédulos distintos. Um
primeiro modulo, de 6 sessées, que aborda os aspetos formais relacionados com a elaboragéo
de um trabalho proprio de investigacao: definicao de uma questao de investigacao, revisao de
literatura, enquadramento tedérico, método, dados (se for o caso) e bibliografia. O segundo
modulo esta desenhado para te ajudar a concretizar o teu plano de TFM, que sera submetido a
aprovacao do orientador da Catolica Porto Business School.

As regras de aprovagdo sao definidas anualmente na ficha da disciplina, sendo que a
assiduidade é condicao necessaria para aprovacao nos SI. Um estudante que ndo cumpra
estas regras fica automaticamente reprovado e consequentemente impedido de se inscrever
no TFM.



Career and
Development Office

O Career and Development Office é o departamento estratégico da Catdélica Porto Business
School na area da empregabilidade, do desenvolvimento de competéncias transversais e na
ligacao ao tecido empresarial e toda a rede business alumni. Intervém transversalmente nos
varios niveis de ensino: licenciaturas, mestrados e formacao executiva.

O objetivo do Career and Development Office é contribuir para a promog¢ao do desenvolvimento
pessoal, académico e profissional dos estudantes, potenciando assim a sua empregabilidade.
Por outro lado, procura responder as necessidades e expetativas do mercado de trabalho,
promovendo iniciativas de aproximacao e cooperacao em toda a rede nacional e internacional
de parceiros estratégicos. Nas diversas acdes do Career and Development Office, os estudantes
sdo incentivados a envolverem-se em diferentes experiéncias que potenciem a sua diferencia-
cao, através do reforgo das competéncias transversais, e estimulem a aproximagao progressiva
as praticas do mercado de trabalho. O Career and Development Office disponibiliza aos estu-
dantes dos programas de mestrado diversas modalidades de intervencgao:

COACHING INDIVIDUAL

O coaching individual pretende promover o bem-estar e o desenvolvimento pessoal e profissional
de cada estudante As sessdes podem ser 0 espago para pensar sobre si e sobre a sua carreira, onde
podem ser exploradas questdes como: a transi¢gao para o mercado de trabalho, elaboragéo do CV,
realizacdo de simulagdes de entrevista de emprego, desenvolvimento de competéncias, construir
estratégias para lidar com a ansiedade e pensar outras questoes pessoais e de carreira.

PROGRAMA DE MENTORING

Processo privilegiado de orientagdo vocacional e de carreira através do contacto sistematico com
um profissional da drea da economia e da gestao, atribuido de acordo com 0s interesses e objeti-
vos de cada estudante.

Iniciativa dinamizada por uma consultora de recursos humanos que permite a otimizagao das
competéncias transversais de cada estudante de mestrado. Possibilidade de participagéo em exer-
cicios reais utilizados em processos de recrutamento e obtencdo de feedback personalizado e
escrito.

(EN)CENA

Sesséo de simulagéo de uma apresentacao oral, com feedback personalizado sobre o desempenho.
Pode ser solicitado no ambito de apresentagdes orais de trabalhos académicos do mestrado, no
momento de preparagéo da defesa do Trabalho Final de Mestrado, entre outros.

WORKSHOPS DE DESENVOLVIMENTO
Modulos de formagéo praticos sobre diversas tematicas, dinamizados por profissionais especiali-
zados, possibilitando o processo de formacao e desenvolvimento transversal continuo.

CAREER DAY FOR UNDERGRADS & MASTERS
Evento que tem como objetivo a aproximacao ao mercado de trabalho, contemplando a participa-
gao em workshops e em speed interviews com empresas de diferentes setores de atividade.

| CENTRO DE AVALIAGAO DE COMPETENCIAS

Contactos: careerofficebs@porto.ucp.pt 226 196 253/229/223/238
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Consciencia ética
e de cidadania

A Catoélica Porto Business School assume como objetivo promover uma consciéncia ética
(social e ambiental) e de cidadania do mundo nos futuros profissionais. Esta consciéncia é
fomentada quer em atividades curriculares, em disciplinas como Etica Trabalho e Sociedade,
quer em ativdades extracurriculares, como as iniciativas promovidas pela UDIP.

A identidade CATOLICA da nossa Universidade estd na génese da criacdo da UDIP—Unidade para o
Desenvolvimento Integral da Pessoa em 2009. A UDIP tem procurado desde entéo propor todos os anos,
aos estudantes, um conjunto de iniciativas com oportunidades de crescimento e desenvolvimento de
capacidades e talentos, assentes na formagé&o humana e crista. Solidariedade, Espiritualidade, Cultura,
Paz, Didlogo, Fraternidade sdo palavras-chave que dao sentido as nossas atividades:

CASO | CAtdlica SOlidaria
Possibilidade de realizares voluntariado regular durante pelo menos um ano letivo ou pontualmente,
em diversas areas, com acompanhamento da Equipa CASO.

GAS AFRICA
Possibilidade de uma experiéncia de 2 meses de voluntariado no verdo, em Africa,
depois de um ano de formagao.

MISSAO PAIS
Missédo Catoélica Porto —possibilidade de realizares uma semana de voluntariado entre

0 primeiro e 0 segundo semestre.

RECOLHA DE SANGUE
Organizada duas vezes por ano com o apoio do Instituto Portugués de Sangue e da Transplantacao.



CAPELANIA

Celebragdes da eucaristia nos dois campi, acompanhamento espiritual e celebragéo dos principais
momentos da Vida Crista (Advento, Natal, Quaresma, Pascoa). Capeldo: Pe. José Pedro Azevedo
(capelao@porto.ucp.pt).

CAMINHO DE SANTIAGO
Todos os anos durante 4 ou 5 dias, percorremos as ultimas etapas do Caminho Francés ou Portugués.

GRUPO DE ESTUDO DA BIBLIA
A partir do Evangelho do Domingo seguinte, estas sessées ajudam-te a interpretar melhor
os textos do Evangelho.

CICLO DE CINEMA
Projegao de filmes com uma mensagem de desenvolvimento pessoal e com um comentario inicial.

NAS7QUINTAS
Conversas informais sobre temas de Vida (eutanasia, aborto, barrigas de aluguer...).

DESPORTO UNIVERSITARIO
Promocao da pratica desportiva, fomentando o convivio, o companheirismo e o espirito solidario entre
todos.

E muitos outros momentos de partilha e convivio

Contactos:
Carmo Themudo 226196272/939196278 udip@porto.ucp.pt www.udip.porto.ucp.pt

O Provedor do Estudante tem como
missao promover e defender os direitos
e os interesses dos estudantes

da Universidade Catolica Porto,

no contexto da vida universitaria.

Francisco Carvalho Guerra

provedor.estudante@porto.ucp.pt
www.porto.ucp.pt/provedor-do-estudante
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Como inicio um processo de equivaléncias?

No processo de matricula ou o mais cedo possivel, mediante requerimento no eSCA ao diretor do 2.° ciclo.
Deves anexar os programas das disciplinas realizadas bem como o certificado do seu aproveitamento.

O que é e como se acede ao Campus online?

A partir do portal da Catdlica Porto (www.porto.ucp.pt), site da Catdlica Porto Business School
(www.catolicabs.porto.ucp.pt), eSCA ou diretamente em https;//campus.porto.ucp.pt tens acesso
ao campus online.

O campus online esta organizado por comunidades: uma parte publica e outra privada, as quais
poderas aceder mediante username e password. Obtém o username e a password via email apés
a matricula ou junto do servigo Sistemas e Tecnologias de Informacao (suporte@porto.ucp.pt).

Na parte privada do campus online tens acesso as paginas das unidades curriculares (UCs)
nas quais te encontras inscrito, assim como aos conteudos e atividades.

Nesta parte teras, igualmente, acesso a Comunidade da Catdlica Porto Business School. Fazem
parte desta comunidade os estudantes, docentes e funciondrios que colaboram com a Faculdade.
Este espaco é editado pela Diregao da Faculdade e aqui encontras, entre outros, uma pasta

do 2.° ciclo (mestrados) com avisos da Direg&o, horarios, requlamentos, fichas de disciplinas, etc.

Para mais informagdes sobre o campus online poderds consultar os materiais disponiveis
na Comunidade de Estudantes ou contactar campus@porto.ucp.pt.

O que é e como se acede ao eSCA?

A partir do campus online tens acesso eletrénico aos Servigos Académicos e Tesouraria

(eSCA Servigos ao Cidaddo Académico). No eSCA podes consultar classificagdes, fazer inscrigdes, etc.
Também podes editar alguns dos teus dados pessoais nomeadamente os contactos.

Problemas com o eSCA devem ser resolvidos junto dos Servigos Académicos.



Quando devo pagar as propinas? Ha financiamento?

As propinas s&o pagas mensalmente, até ao dia 10 de cada més, de outubro a julho. E também
possivel pagar a totalidade das propinas referentes ao semestre/ano no seu inicio, havendo lugar

a um pequeno abatimento. Quando os prazos nado sdo respeitados sdo aplicadas multas. O pagamento
pode ser realizado presencialmente na Tesouraria ou via multibanco (consultar referéncias para
pagamento via multibanco na pagina pessoal do eSCA). Se ndo conseguires pagar deves avisar
atempadamente a Tesouraria.

Existem também Bolsas Sociais as quais te podes candidatar. Para saber mais sobre estas
bolsas dirige-te ao servigo de Estudantes e Empregabilidade (EE) ou envia um e-mail para
ee bolsas@porto.ucp.pt.

O que é o Career and Development Office?

O Career and Development Office é o departamento estratégico da Catoélica Porto Business School na
area da empregabilidade, do desenvolvimento de soft skills e na ligagédo ao tecido empresarial e toda a
rede business alumni. Intervém transversalmente nos varios niveis de ensino: licenciaturas, mestra-
dos e formagao executiva. Para mais informacdes, consulta a pagina 21 deste guia.

Os Centros de Competéncias sao obrigatorios? Quanto custam?

Os Centros de Competéncias apenas sdo obrigatérios para estudantes que queiram concorrer
ao Trabalho Final de Mestrado em contexto misto ou empresarial (temas propostos por organizagdes)
e ndo tenham experiéncia profissional anterior igual ou superior a 6 meses.

Os Centros de Competéncias ndo tém ECTS associados nem custos para os estudantes que os
frequentam, a ndo ser que os referidos estudantes faltem ao dia para si estabelecido sem apresentar,
previamente, uma justificacao valida.

A falta de comparéncia, sem aviso prévio ao Career and Development Office

(careerofficebs@porto.ucp.pt), até 24 horas de antecedéncia, implica a imputagéo de um custo
de 200 euros.
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Como posso validar a minha experiéncia profissional anterior?

A experiéncia profissional anterior é validade através do Curriculum Vitae no momento do concurso TFM.

A quem sao divulgados os resultados dos Centros de Competéncias?

Os resultados dos Centros de Competéncias sdo apenas divulgados ao estudante através

de um feedback personalizado e de um certificado de avaliagdo de competéncias. Cabe-te

a decisao de partilhar estes resultados com as organizagdes a que te candidatas. Os Centros de
Competéncias nédo constam do Diploma do curso de Mestrado, nem do Suplemento ao Diploma,
nem da Carta de Mestrado.

Gostava de fazer um estagio ou de trabalhar. Como saber de oportunidades?

O Career and Development Office divulga oportunidades de estagios curriculares no ambito de
Trabalho Final de Mestrado (TFM). O servigo de Estudantes e Empregabilidade (EE) divulga
oportunidades de trabalho e de estagios, fora do ambito de TFM, que existem ao longo do ano e no
verdo (Portal de Emprego da Catdélica no Porto em http://www.ee.porto.ucp.pt/ofertas-de-emprego). O
mesmo sucede com o servigo de Mobilidade e Relagdes Internacionais (MRI), no que refere a
oportunidades de estagio além-fronteiras.

Como posso aproveitar a dinamica internacional
da Catolica Porto Business School?

A Catélica Porto Business School tem diversos acordos de mobilidade internacional (ERASMUS
e outros), os quais permitem aos estudantes de mestrado realizarem um semestre curricular
numa Universidade estrangeira, com possibilidade de reconhecimento académico apds regresso.

A realizagdo do Trabalho Final de Mestrado (TFM) numa Instituigdo ou Empresa internacional
¢é igualmente possivel, por exemplo, através da realizacdo de um estagio com enquadramento
na modalidade de TFM em contexto empresarial.

Para informacgdes adicionais, tais como lista de Universidades parceiras da Catdlica Porto
Business School, regulamentos etc., visita a pagina da Catoélica Porto Business School, consulta
a documentacao disponivel no campus online ou entra em contacto com o International Office
da Catdlica Porto, no Edificio do Restauro.

Para questdes curriculares, nomeadamente, reconhecimento de disciplinas estrangeiras,
contacta a coordenagéo académica dos programas de mobilidade internacional na Catélica Porto
Business School: Teresa Alves de Sousa (mtsousa@porto.ucp.pt) e Maria Jodo Marques
(mjmarques@porto.ucp.pt).



E necessario proceder a inscri¢gao em exames?

Na época normal n&o é necessaria a inscrigédo. Na época de recurso é obrigatéria a inscrigao.

A inscricdo num exame da época de recurso é feita obrigatoriamente através do preenchimento de um
formuldrio online e dentro dos prazos regulamentares para o efeito. As informacdes sobre 0 acesso aos
formuléarios online serdo divulgadas antes de cada época de avaliagdo no Campus Online juntamente
com a divulgagéo dos calendarios de exames.

A inscrigdo num exame da época de recurso realiza-se na Tesouraria Escolar até 48 horas (2 dias uteis)
antes da data de realizagéo do exame, mediante pagamento de uma taxa.

Na auséncia de inscrigao, o estudante fica impedido de realizar o exame.

Estou inscrito num programa de Mestrado da Catélica Porto Business School.
E possivel solicitar a transferéncia para outro programa de Mestrado?

E, para o efeito, teras de requerer a Diregéo da Catélica Porto Business School a referida transferéncia,
que se concretiza se o pedido for aprovado. A aprovacéo ou a rejeigdo do pedido cabe a Diregédo
da Catdlica Porto Business School, ouvidos os diretores dos programas de mestrado envolvidos.

Tenho dois exames da época normal marcados no mesmo dia e hora.
Como devo proceder?

Um destes exames devera ser realizado na época de recurso.
N&o existem épocas especiais para exames.

27



Calendaro letivo 2019—-20

1.° SEMESTRE

28

/ t 35 26 27 28 29 30 31 1
ago/ se
2 3 4 5 6 7 8
setembro 36
t b 37 9 10 11 12 13 14 15
setembro
t b 38 16 17 18 19 20 21 22
setembro
t b 39 1 23 24 25 26 27 28 29
setembro
30 1 2 3 4 F 5 6
set / out 40 2 Impl. da Repiblica
7 8 9 DD 10 1 12 13
Outubl'o 41 3 Apresentagio
Double Degree
t b 42 4 14 15 16 17 18 19 20
outubro
21 22 23 24 25 26 27
outubro 43 5
28 29 30 31 F 1 2 3
OUt / nov 44 6 Todos os Santos
4 5 6 7 8 9 10
novembro 45 7
1 12 13 14 15 16 17
novembro 46 8
18 19 20 21 22 23 24
novembro 47 9
25 26 27 28 29 30
dezembro 48 10 CD oz da
Career Day Independéncia
2 3 4 5 6 7 8
dezembro 9 | 1 N
dezembro 50 12 ’ ‘ . ’ ? ! ?
16 17 18 19 20 21 22
dezembro 51 13
23 24 25 26 27 28 29
dezembro 52 13
Férias de Natal Férias de Natal atal Férias de Natal Férias de Natal Férias de Natal
- 30 31 2 3 4 5
dez/jan 1 14 e
Férias de Natal Férias de Natal ) .
janeiro 2 15 6 7 8 9 10 1u 12
janeiro 3 16 13 14 15 16 17 18 19
janeiro 4 17 20 21 22 23 24 25 26
. / f 5 18 27 28 29 30 31 1 2
jan / fev
. 3 4 5 6 7 8 9
fevereiro 6 19

scc - semana do calendario civil; sl - semanas letivas

Moddulos de Homogeneizagdo
Aulas 1.° Semestre

Férias / Paragens

N

Avaliagao Epoca Normal 1.° Semestre

|:| Avaliagdo Epoca de Recurso 1.° Semestre
|:| Domingos e Feriados



2.° SEMESTRE

fevereiro 7 1 ° " 2 B 1 15 1
fevereiro 8 2 v 18 19 20 2 2 %
a 25 26 27 28 20 )

fev / mar 9 3 WE

margo 10 4 : ¢ 2 5 6 7 s
margo 11 5 ’ © u 2 13 2 15
margo 12 6 1 v = 19 20 2 2
mar / abr 13 7 = 2 = 26 27 28 29
abril 14 8 ? * ! 2 s . :
abril 15 9 6 ' 8 . : Sexxa—Ffm SamI: . . Pést:na )

Férias da Pascoa Férias da Pascoa

abril 16 9 Hmmm: " ° & 7 s g
abril 1 10 : k . ) ; Diada Lll:l‘:erdad:S ’
abr / mai 18 11 ; : MeMing N E Diado TEJalhadlor ’ )
maio 19 12 ‘ ’ . 4 s 5 0
maio 20 13 n 2 B I 15 16 7
maio 21 14 ' B 2 21 2 2 u
junho 22 15 * % & 2 2 20 a
junho 23 16 ! 2 E 4 5 6 7
junho 24 17 8 ' Dia delp:;nugalm CorpoE‘e Deus11 : ’ !
junho 25 18 ” 20 2
junho 26 19 saoliag 7 P
julho 27 20

julho 28 21

julho 29 22

julho 30 23

julho 31 24

Nota: Os Semindrios de Investigagdo tém como objetivo a preparacédo do Plano de TFM com o respetivo orientador.

A reunido com o orientador devera ser definida pelo préprio no periodo assinalado no calendario.
scc - semana do calendario civil; sl - semanas letivas

Aulas 2.° Semestre Avaliagdo Epoca de Recurso 2.° Semestre

|:| Avaliagao Epoca Normal 2.° Semestre - Seminarios de Investigagao

Férias da Pascoa Domingos e Feriados
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Calendario de exames

1.° SEMESTRE | EPOCA NORMAL (3 JANEIRO-21 JANEIRO)

2 de janeiro (quinta-feira)

Financial Statement

Financial Statement

3 de janeiro (sexta-feira
J ( ) Analysis and Performance Analysis and Performance

4 de janeiro (sabado)

6 de janeiro (segunda-feira)

Business .
Finance

Contabilidade e
Macroeconomics

7 de janeiro (terga-feira) Relato Financeiro

8 de janeiro (quarta-feira)

Business Econometrics

9 de janeiro (quinta-feira
) @ ) parte I
L. . Financas Business Econometrics .
10 de janeiro (sexta-feira) G .. Valuation
Empresariais parte II

11 de janeiro (sdbado)

L . Accounting and
13 de janeiro (segunda-feira) Managementhontrol

14 de janeiro (terca-feira) Fixed Income

L . Business
15 de janeiro (quarta-feira) Strategy
.. . . Direito Quantitative Methods
16 de janeiro (quinta-feira) Fiscal in Finance
. . Business
17 de janeiro (sexta-feira) MiCroeconomics

18 de janeiro (sabado)

20 de janeiro (segunda-feira)

|:| Unidades curriculares oferecidas em inglés (alunos erasmus)
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019-20

Informacao Financeira e Direito do Brand
Desempenho Empresarial Trabalho Management
Advanced Topics Psicologia do Advanced Topics
in Marketing Trabalho in Marketing
Economia dos Market
Recursos Humanos Research
Gestao de
Pessoas

Gestao Estratégica de

Advertisin
Recursos Humanos 9
Organizagao e Strategy and
Estratégia Organization
Notas: Os exames que tém lugar
.. - nos dias Uteis realizam-se as
Seminarios em Gestao Consumer 19h00
de Recursos Humanos I Behaviour Les HEEES 65 CEEs

realizam-se as 10h00.

Excegdes:
Gestdo de Criatividade na Resolugdo bl S s
- . Economics: os exames
Operacgoes de Problemas de Lideranga . X
realizam-se as 14h30.
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Calendario de exames

1.° SEMESTRE | EPOCA DE RECURSO (22 JANEIRO—4 FEVEREIRO)

L . Direito das Business .

22 de janeiro (quarta-feira) ) L. . Finance
Sociedades Comerciais Macroeconomics
23 de janeiro (quinta-feira)
24 de janeiro (sexta-feira) Accounting and Business Valuation
Management Control Strategy
25 de janeiro (sabado)
L . Contabilidade e Business Econometrics Fixed
27 de janeiro (segunda-feira) i .
Relato Financeiro partel Income

L . Business Econometrics

28 de janeiro (terga-feira) ust !
parte II

29 de janeiro (quarta-feira)

L . . Financas
30 de janeiro (quinta-feira) G ..

Empresariais

. . Business Quantitative Methods

31 de janeiro (sexta-feira) . . -
Microeconomics in Finance
1 de fevereiro (sadbado)
Direito
f i -fei .
3 de fevereiro (segunda-feira) Fiscal

4 de fevereiro (tergca-feira)

Financial Statement

Analysis and Performance

Financial Statement
Analysis and Performance

|:| Unidades curriculares oferecidas em inglés (alunos erasmus)



019-20

Direito do
Trabalho
Advanced Topics Economia dos Advanced Topics
in Marketing Recursos Humanos in Marketing
Psicologia Brand
do Trabalho Management
Gestao de
Pessoas
Gestao Estratégica de Market
Recursos Humanos Research
Organizagao e Strategy and
Estratégia Organization
Seminarios em Gestao Advertisin
de Recursos Humanos I 9
Gestao de Criatividade na Resolugao de
Operagoes Problemas de Lideranga
Informacao Financeira e Consumer
Desempenho Empresarial Behaviour

Notas: Os exames que tém lugar
nos dias Uteis realizam-se as
19h00.

Aos sabados os exames
realizam-se as 10h00.

Excegbes:
Mestrado em Business

Economics: os exames
realizam-se as 14h30.
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Calendario de exames

2.° SEMESTRE | EPOCA NORMAL (25 MAIO-27 JUNHO)

Direito do International
25 de maio (segunda-feira) Trabalho Business
) ) Corporate Financial
26 de maio (terga-feira) Strategy
27 de maio (quarta-feira)
28 de maio (quinta-feira)
) ) Tépicos Avangados Financial International
29 de maio (sexta-feira) de IVA Economics Financial Management
30 de maio (sébado)
_ ) Research Methods
1de junho (segunda-feira) Parte 1
) ) .. Research Methods
2 de junho (terga-feira) Auditoria Parte 2
. . Sustainability and
3 de junho (quarta-feira) Business Innovation
4 de junho (quinta-feira)
5 de junh fei Accounting Financial Derivatives
2o (i) Quality and Risk Management
6 de junho (sabado)
. . Human Resources
860 L0 (ot L) Economics and Management
. . Processo e Advanced Topics
9 de junho (terca-feira) Contencioso Tributario in Finance
12 de junho (sexta-feira)
13 de junho (sédbado)
. . Tecnologias de Informagao
15 de junho (segunda-feira) T
. . Business and
16 de junho (terca-feira) Iislig::tion
17 de junho (quarta-feira) Re(:t):pzfa:éng
ucturi
. . . International Applied
18 de junho (quinta-feira) Accounting Ecolifamics

|:| Unidades curriculares oferecidas em inglés (alunos erasmus)
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2019-20

Direito dos Formagao e Sales
Negécios Desenvolvimento Management
Regressao e Analise
Multivariada de Dados (BA)
Gestao de Servigos (GS)
Financas Empresariais (CG)
Services
Marketing

Sistemas de

Recrutamento, Selegao e

Controlo de Gestao (CG) Socializagao de Talentos
Comportamento, Seguranga e Marketing
Economia e Organizagoes Saude no Trabalho Engineering
Modelos de International
Otimizacdo (BA) Marketing
Contabilidade de Gestéo para a Gestdo do Desempenho
Tomada de Decisao e ~
Criagao de Valor (CG) e Remuneragoes
Gestao da Qualidade e E- Content
Lean Thinking (GS) Marketing
Design Metodologias de Digital
Thinking Investigagao em Gestao de RH Business Models

Tecnologias de Informagao
e E-Business (GS)

Sistemas Integrados de

Execucdo da Estratégia (CG) Pricing
Etica, Trabalho e Sociedade
Gestao de Digital
Projetos (GS) Marketing
Data Mining (BA) Seminarios em Gestdo
Entrepeneurship and
Opportunity Recognition de Recursos Humanos II
Gestao de Risco e
Governo das Sociedades (CG)
Contabilidade e Marketing
Controlo de Gestao Comunications

Notas: Os exames que tém lugar
nos dias Uteis realizam-se as
19h00.

Aos sabados os exames
realizam-se as 10h00.

Excegodes:

Mestrado em Gestéao -
Especializagdo em Business
Analytics: os exames realizam-se
as 10h00.

Mestrado em Gestéao -
Especializagdo em Gestao de
Servigos: os exames realizam-se
as 14h30.

Mestrado em Business
Economics: os exames
realizam-se as 14h30.

No Mestrado em Auditoria e
Fiscalidade, as datas dos exames
de Planeamento Fiscal, e

Direito do Mercado de Valores
serdo divulgados juntamente com
o horario das aulas do 2°
semestre.

No Mestrado em Cestdo, a data
do exame de Business Analytics
sera divulgada juntamente com o
hordrio das aulas do 2° semestre

No Mestrado em Finangas, as
datas dos exames de Financial
Intermediation e Programming for
Finance - An Introduction for VBA
serdo divulgadas juntamente com
o horario das aulas do 2°
semestre.
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Calendario de exames

2.° SEMESTRE | EPOCA DE RECURSO (30 JUNHO-18 JULHO)

) ) Planeamento Corporate
30 de junho (terca-feira) Fiscal Financial Strategy
) ) International
1de julho (quarta-feira) EEiress
) ) ] Direito de Mercado
2 de julho (quinta-feira) FoVelees
) ) Accounting Financial
3 de julho (sexta-feira) Quality TR
. . Direito do International
el EEaEHiae) Trabalho Financial Management
7 de julho (terga-feira) Sustainability and Financial
] ¢ Business Innovation Intermediation
8 de julho (quarta-feira) Topicos
Avancados de IVA
9 de julho (quinta-feira) Human Resources Research Methods
J d Economics and Management Parte 1
10 de julho (sexta-feira) Auditoria ResealI)ChtM;thods
arte
11 de julho (sdbado)
13 de julho (segunda-feira) an(flunsrllrge:on
vati
14 de julho (terca-feira) Prf)cesso.e - Flnal?mal Derivatives
Contencioso Tributario and Risk Management
15 de julho (quarta-feira)
16 de julho (quinta-feira) Tecno.loglas c%e Infc?rm.a(;ao AppheFl Corporatfe
aplicadas a Auditoria Economics Restructuring
. . International Advanced
GO (R ) Accounting Topics in Finance

18 de julho (sabado)

|:| Unidades curriculares oferecidas em inglés (alunos erasmus)
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2019-20

Direito dos Formacao e Sales
Negoécios Desenvolvimento Management

Regressao e Anadlise
Multivariada de Dados (BA)

Comportamento, Recrutamento, Selegao e Services
Economia e Organizagoes Socializagao de Talentos Marketing
Gestao de Servigos (GS) Marketing
Financ¢as Empresariais (CG) Engineering
Sistemas de Controlo de Gestao (CG) .
. ~ . Seguranca e International
Gestdo damovagdo em Servicos (GS) . .
. . Saude no Trabalho Marketing
Business Analytics (BA)
Design
Thinking
Modelos de E- Content
Otimizag&o (BA) Marketing
Contabilidade de Gestao para a
Tomada de Decisao e
Criagao de Valor (CG)
Gestao da Qualidade e - ..
.Qu' ! Gestao do Digital
Lean Thinking (GS) Desempenho e Remuneragoes Business Models
Etica, Trabalho e Sociedade P ¢
Sistemas Integrados de ..
= - Pricing
Execucao da Estratégia (CG)
Tecnologias de Informagao e .
ot ¢ Metodologias de

E-Business (GS)

Data Mining (BA) Investigagcao em Gestao de RH

Contabilidade e Digital
Controlo de Gestao Marketing
Gestao de Projetos (GS)

Semindarios em Gestao

Entrepeneurship and
peneursiip de Recursos Humanos II

Opportunity Recognition

Gestao de Risco e
Governo das Sociedades (CG)
Business Intelligence (BA)

Marketing
Communications

Notas: Os exames que tém lugar
nos dias Uteis realizam-se as 19h00.
Aos sabados os exames realizam-se
as 10h00.

Excegdes:

Mestrado em Gestéao -
Especializacdo em Business
Analytics: os exames realizam-se as
10h00.

Mestrado em Gestéao -
Especializagdo em Gestao de
Servigos: os exames realizam-se as
14h30.

Mestrado em Business Economics:
os exames realizam-se as 14h30.
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Como esta organizado o processo de candidaturas
a temas de Trabalho Final de Mestrado?

Anualmente, a Catoélica Porto Business School recolhe propostas de temas de Trabalho Final

de Mestrado (TFM) junto de docentes e de organizacdes e procede a um concurso para a respetiva
afetagéo aos estudantes. As propostas aprovadas por cada diretor de mestrado sao divulgadas aos
estudantes inscritos nesse mestrado, no campus online, previamente ao concurso. Estudantes que
pretendam aceder ao TFM e que n&o se submeteram ao concurso teréo de escolher entre os temas
disponiveis apds o concurso (temas sobrantes). Em qualquer dos casos, o0 TFM tem inicio no semestre
subsequente ao da atribuigdo do tema e requer o cumprimento por parte dos estudantes das condi¢oes
estabelecidas no artigo 25.° do Regulamento Geral de Mestrados da Catoélica Porto Business School

da Universidade Catolica Portuguesa.

A quem me posso dirigir para esclarecer duvidas sobre os temas
de Trabalho Final de Mestrado propostos pela Catolica Porto Business School?

No caso de temas propostos por organizagdes, podes esclarecer duvidas contactando
o Career and Development Office (careerofficebs@porto.ucp.pt). No caso de temas propostos
por docentes, deves contactar os docentes proponentes.

Posso propor um Tema para de trabalho Final de Mestrado?

Sim, nas condigdes e prazos estabelecidos pela Diregao da Catélica Porto Business School.
Estudantes que proponham temas ndo podem concorrer aos temas da Catoélica Porto Business
School, a néo ser que os temas propostos venham a ser recusados pela Catélica Porto
Business School.



O que devo incluir no plano de Trabalho Final de Mestrado?
Tenho apoio para a sua elaboragao?

O plano deve incluir os elementos definidos anualmente e publicados no material de apoio

de Seminarios de Investigacao. A aprovagao deste plano é uma das condigdes de acesso ao Trabalho
Final de Mestrado. No caso de temas propostos por organizagdes, poderas contactar a organizagao
para esclarecer duvidas e solicitar informagéo necessaria a elaboragéo do plano. Todos os contactos
com as organizacdes devem ser feitos com o conhecimento do Career and Development Office
(careerofficebs@porto.ucp.pt).

E possivel entregar o Trabalho Final de Mestrado antes do prazo?

E, se o parecer do orientador for favoravel e o estudante pagar a totalidade das propinas relativas
ao Trabalho Final de Mestrado.

E possivel prorrogar o prazo de entrega do Trabalho Final de Mestrado?

Normalmente, espera-se que o Trabalho Final de Mestrado (TFM) possa ser entregue apés uma
inscrigao (semestral). No entanto, de acordo com o Regulamento Geral dos Mestrados (arts. 11.° e 30.°),
podes efetuar um maximo de 3 inscrigées a TFM, desde que essas inscrigdes nao ultrapassem

0 prazo maximo previsto no art. 11.°. A sequnda inscricao a TFM so6 é possivel com a apresentacao

de um parecer do orientador e a terceira inscrigdo a TFM, para além do parecer do orientador, requer
também a apresentagéo de um parecer do diretor de mestrado. Estudantes que ndo entreqguem o TFM
apenas podem obter o diploma do curso de mestrado (que corresponde a parte curricular).

E possivel pedir a substitui¢do da versao final do Trabalho Final de Mestrado
entregue nos Servigos Académicos?

N&o, uma vez entregue o Trabalho Final de Mestrado (TFM) ndo serd possivel a sua substituigao.

39



Calendario Trabalho .
Final de Mestrado
2019-20

TFM—Catolica Porto Business School

Data limite

Career and
Inscrigdo nos Centros de Competéncias® 6 de outubro 2019 Development Office
careerofficebs@porto.ucp.pt

Publicacdo de Temas de TFM 2 de abril 2020
Candidatura 9 de abril 2020

1.° Fase
Resultado da Candidatura .
TFM Académico 15 €l Girlls 207
TFM Organizacional/Misto® 5 de junho 2020
Publicacao de Temas de TFM — Académico 15 de junho 2020 Campus online

2.” Fase Candidatura 17 e 18 de junho 2020
Resultado da Candidatura 26 de junho 2020
Entrega do Plano de TFM .
(para realizagdo no 1.° semestre 2020-2021) S ERIH) 52 200

Plano
TFM A do do PI de TFM
provagéo do Plano de

(para realizagdo no 1.° semestre 2020-2021) 9 de setembro 2020
Ll s LA 17 a 21 de setembro 2020
(para realizagé@o no 1.° semestre)

Inscricao Entrega do TFM 10 de margo 2021 e . o

Servigos Académicos
2020-21 Alunos inscritos no 1.° semestre 10 de maio de 2021® ¢

Entrega_ e TFM o 10 de setembro 2021
Alunos inscritos no 2.° semestre

M Obrigatério para estudantes que pretendem realizar o TFM em contexto organizacional ou misto,
caso ndo tenham experiéncia profissional prévia, igual ou superior a 6 meses.
A validacao desta experiéncia é realizada no ato do Concurso TFM mediante avaliagdo curricular.

@ Resultado mediante aceitagéo por parte do aluno no prazo maximo de 24 horas apés atribuicao.

® A data de 11/05/2021 aplica-se somente aos TFM em Contexto Organizacional.



TFM — Estudante

o - Career and
Inscrigdo nos Centros de Competéncias .
no Career and Development Office® 6 de outubro 2019 Deve.lopment Office
careerofficebs@porto.ucp.pt
Apresentacdo da Proposta de Temas de TFM 20 de janeiro 2020
Andlise e Decisdo da Proposta 31de janeiro 2020 Assessoria da Diregdo
e Campus online
Semindarios de Investigagdo @® 10 a 15 de fevereiro 2020 dircatolicabs@porto.ucp.pt
Para realizacdo (formulario disponivel
no 2. semestre | Entrega do Plano de TFM 20 de fevereiro 2020 no Campus online)
2019-2020
Aprovagéao do Plano de TFM 27 de fevereiro 2020
Inscricdo em TFM 2 a5 de margo 2020 Servicos Académicos
sa.catolicabs@porto.ucp.pt
Entrega do TFM 10 de setembro 2020
s . ~  1a 19, 22, 23, 25, 26, 29 de Junho
Seminarios de Investigagdo (1°parte)? e 4 de Julho de 2020
Apresentacdo da Proposta de Temas de TFM 23 de margo 2020
Assessoria da Direcdo
Anélise e Decisado da Proposta 7 de abril 2020 e Campus online
dircatolicabs@porto.ucp.pt
Para realizagdo | Seminarios de Investigacao (2°parte)® 20 a 31 de julho 2020® (formulario disponivel
8 1.° GmEs e no Campus online)
2020-21 Entrega do Plano de TFM 31 de julho 2020
Aprovagéo do Plano de TFM 9 de setembro 2020
Inscricdo em TFM 17 a 21 de setembro 2020 . L.
Servigos Académicos
10 de marco 2021 e sa.catolicabs@porto.ucp.pt
Entrega do TFM 10 de maio de 2021

M Obrigatério para estudantes que pretendem realizar o TFM em contexto organizacional ou misto,
caso ndo tenham experiéncia profissional prévia, igual ou superior a 6 meses.
A validacao desta experiéncia é realizada no ato do Concurso TFM mediante avaliagdo curricular.

@ N&o aplicavel aos alunos do Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos.

) Os Seminarios de Investigagdo tém como objetivo a preparacdo do Plano de TFM com o respetivo orientador.
A reunido com o orientador devera ser definida pelo préprio dentro deste periodo.

“ A data de 10/05/2021 aplica-se somente aos TFM em Contexto Organizacional.

Periodos de defesas dos Trabalhos Final de Mestrado (TFM)

Datas limite de entrega do TFM Periodos de defesa

até 10 de margo 2020® julho

(?optexto . até 10 de setembro 2020 novembro/dezembro
académico e misto

até 11 de janeiro 2021 margo

até 11 de maio de 2020 julho
Cor?tex'to até 10 de novembro 2020 novembro/dezembro

organizacional
até 11 de janeiro 2021 margo

Observagdo: em casos excecionais as defesas poderdo ser agendadas fora dos periodos definidos.

©) Neste periodo serdo incluidos os alunos em adiamento que entreguem o TFM até 10 de abril.
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Calendario

de Inscricoes

2.° SEMESTRE 2019/20

Inscricdo em unidades curriculares e turmas

Data limite

22 a 29 de janeiro de 2020

1.° Inscricdo em TFM

2 a5 de margo de 2020

2.7 ou 3.” Inscrigdo em TFM

3 a9 de margo de 2020

Pedido de Reingresso

21 de janeiro de 2020

Secretaria Virtual (e-SCA)

Inscricdo nos exames da Epoca de Recurso
Melhoria de Nota

até 48 horas (2 dias uteis)
antes da data do exame

Tesouraria Escolar

1.° SEMESTRE 2020/21

1.° Inscricdo em TFM

Data limite

17 a 21 de setembro de 2020

2.° ou 3.7 Inscricdo em TFM

3 a 9 de setembro de 2020

Inscricdo em unidades curriculares e turmas

17 a 21 de setembro de 2020

Pedido de Reingresso

8 de setembro de 2020

Secretaria Virtual (e-SCA)

Inscricdo nos exames da Epoca de Recurso
Melhoria de Nota

até 48 horas (2 dias uteis)
antes da data do exame

Tesouraria Escolar
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Capitulo I Disposicées gerais

Artigo 1.°—Objeto e ambito de aplicacao

1

O presente regulamento estabelece os principios gerais que regem os mestrados da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica
Portuguesa, em desenvolvimento do disposto no Decreto-Lei n° 74/2006 de 24 de margo (alterado pelos Decretos-Lei n° 107/2008 de 25 de
junho, 230/2009 de 14 de setembro e 115/2013 de 7 de agosto, alterado pelo DL 63/2016 de 13 de setembro) e demais legislagao aplicavel.

O presente regulamento aplica-se a todos os ciclos de estudos conducentes ao grau de mestre da Faculdade de Economia e Gestéo da
Universidade Catoélica Portuguesa (doravante designada por FEG/CPBS), podendo ser complementado por regulamentos especificos.

Artigo 2.°—Grau de mestre

1

A Universidade Catélica Portuguesa, através da FEG/CPBS, confere o grau de Mestre numa especialidade, podendo as especialidades ser
desdobradas em areas de especializagéo.

Os programas de Mestrado (doravante denominados ‘mestrados’) e correspondentes areas de especializagéo séo aprovados pelo Conselho
Cientifico da FEG/CPBS, mediante proposta da Diregao da FEG/CPBS.

O grau de mestre pode ser conferido pela Universidade Catélica Portuguesa em regime de associagdo com outros estabelecimentos de ensino
superior, nacionais ou estrangeiros, nos termos do disposto nos artigos 41° a 43° do DL 74/2006 de 24/03 alterado pelo DL n° 115/2013 de 7/08.

Nos termos do presente regulamento e da legislagéo em vigor, o grau de mestre é conferido a quem demonstre:

a) Possuir conhecimentos e capacidade de compreensédo a um nivel que sustentando-se nos conhecimentos obtidos no nivel do 1° ciclo, os
desenvolva e aprofunde, e que permitam e constituam a base de desenvolvimentos e ou aplicagdes originais, em muitos casos em
contexto de investigagao;

b) Saber aplicar os seus conhecimentos e a sua capacidade de compreenséo e de resolugéo de problemas em situagdes novas e ndo
familiares, em contextos alargados e multidisciplinares, ainda que relacionados com a sua area de estudo;

c) Capacidade para integrar conhecimentos, lidar com questoes complexas, desenvolver solugdes ou emitir juizos em situagées de
informacdo limitada ou incompleta, incluindo reflexdes sobre as implicagdes e responsabilidades éticas e sociais que resultem dessas
solugdes e desses juizos ou os condicionem;

d) Ser capaz de comunicar as suas conclusdes, e os conhecimentos e raciocinios a elas subjacentes, quer a especialistas, quer a ndo
especialistas, de uma forma clara e sem ambiguidades;

e) Competéncias que lhe permitam uma aprendizagem ao longo da vida, de um modo fundamentalmente auto-orientado ou auténomo.

Artigo 3.°—Condig¢oes gerais de acesso aos mestrados

1

Podem candidatar-se aos mestrados da FEG/CPBS:

a) Os titulares do grau de licenciado ou equivalente legal, da mesma ou de outra area cientifica do mestrado a que se candidatam.

i)  Oscandidatos com formagdo em areas diferentes da Economia ou da Gestao poderao ficar obrigados a frequéncia de médulos de
homogeneizag&o, cabendo ao respetivo Diretor de mestrado a decisao final sobre esta matéria;

il) Os mddulos de homogeneizagéo tém por objetivo colmatar possiveis lacunas de conhecimento em matérias consideradas essenciais
a frequéncia dos mestrados da FEG/CPBS. A sua estrutura e modo de funcionamento serdo anunciados anualmente.

b) Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro, conferido na sequéncia de um 1° ciclo de estudos, organizado de acordo com os
principios do processo de Bolonha por um Estado aderente a este processo;

c) Ostitulares de um grau académico superior estrangeiro que seja reconhecido pelo Conselho Cientifico da FEG/CPBS como satisfazendo os
objetivos do grau de licenciado;

d) Os que, muito embora néo satisfagam os requisitos referidos nas alineas a), b) e c), sejam detentores de um curriculo escolar, cientifico ou
profissional, reconhecido pelo Conselho Cientifico da FEG/CPBS como atestando capacidade para a realizagdo do mestrado a que se propdem.

Os candidatos devem ser titulares de diploma oficial de inglés, nivel oficial B2 do The Council of Europe’'s Common European Framework
of References for Languages. (http://www.coe.int/t/dg4/linguistic/cadre_en.asp) ou diploma equivalente reconhecido (Cambridge FCE,
Cambridge Michigan ECCE and ECPE, TOEFL", [IELTS®).

Aos candidatos que ndo cumpram o requisito referido no niumero anterior é disponibilizado um teste diagnéstico gratuito, que substitui a
apresentacéo do diploma ai exigido.

Para equivaléncia ao nivel B2, exige-se classificagdoo igual ou superior a 85 (escala 0-120) no caso de internet-based TOEFL (IBT) e igual ou superior a 170 (escala O-300) no caso
de computer-based TOEFL (CBT).

Para equivaléncia ao nivel B2, exige-se classificagao igual ou superior a 7 (escala 0-9)



Regulamento Geral dos Mestrados da Faculdade

de Economia e Gestao / Catolica Porto Business School
da Universidade Catolica Portuguesa

Artigo 4.°—Candidatura

A apresentagao de candidaturas aos mestrados engloba o preenchimento do formuldrio de candidatura, a entrega do curriculo e de outros
elementos devidamente anunciados.

Artigo 5.°—Critérios de selecao e seriagao

1. Oscandidatos séo selecionados segundo os seguintes critérios:
a) Curriculo académico e cientifico;
b) Classificagao da licenciatura;
c) Experiéncia profissional ou de investigagao;
d) Experiéncia internacional.

2. Ascandidaturas admitidas condicionalmente, por incumprimento dos requisitos a seqguir enunciados, serdo definitivamente aceites se
verificado o seu preenchimento cumulativo, a data de inicio das aulas. Em situag¢des de recusa, o valor de matricula entretanto liquidado néo
serd objeto de devolugao:

a) Termo dalicenciatura;
b) Obtengao da média minima exigida previamente anunciada pela Dire¢do da FEG/CPBS;
©)

Frequéncia e aprovagao aos modulos de homogeneizagao;
d) Requisito de inglés

Artigo 6.° —Frequéncia casuistica de unidades curriculares

1. Afrequéncia de unidades curriculares isoladas pode ser permitida aos alunos que preencham as condigdes referidas no art.? 3°, mediante
parecer favoravel do respetivo diretor de mestrado.

2. Afrequéncia casuistica de unidades curriculares referida no nimero anterior encontra-se definida em Regulamento especifico dos Servigos
Académicos.

Artigo 7.°—Prazos e calendario letivo

Os prazos de candidatura e inscrigédo, bem como o calendério letivo, sdo fixados anualmente pela Diregédo da FEG/CPBS.

Artigo 8.°—Condigoes de funcionamento
1. Asvagas para cada mestrado sdo definidas anualmente pela Dire¢ao da FEG/CPBS.

2. Onumero minimo de inscrigdes indispensavel ao funcionamento de cada mestrado ¢ estabelecido anualmente pela Dire¢édo da Faculdade.

Artigo 9.°—Organizac¢ao dos mestrados
1. Os mestrados da FEG/CPBS organizam-se em regime de créditos (ECTS), acumulando um total compreendido entre 90 e 120 ECTS.

2. Cada mestrado integra obrigatoriamente:

a) Um curso de especializagdo, denominado curso de mestrado, constituido por um conjunto organizado de unidades curriculares que
formam a fase letiva, a que corresponde um minimo de 50% do total de créditos do plano de estudos;,

b) Um trabalho final de mestrado, traduzido numa dissertagéo de natureza cientifica, ou num trabalho de projeto, ou estdgio, ao qual
correspondera um minimo de 30 ECTS..

3. Os mestrados poderéo ainda incluir seminarios e ciclos de conferéncias com objetivos de formagéo, que ndo correspondem a unidades curriculares.
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Artigo 10.° —Estrutura curricular, plano de estudos e créditos

A estrutura curricular, o plano de estudos e os créditos respetivos de cada mestrado séo definidos pela respetiva Diregéo e aprovados pelo
Conselho Cientifico da FEG/CPBS.

Artigo 11.° —Prescrigoes, suspensoes e reingressos

1

A prescrigdo da matricula é fixada em:
a) 5 Semestres letivos consecutivos apos inscrigdo inicial - mestrados com duragéo de 3 semestres

b) 6 Semestres letivos consecutivos apos inscrigéo inicial - mestrados com duragéo de 4 semestres.
O aluno pode suspender a sua matricula, em cada semestre letivo, a uma ou varias unidades curriculares ou ao trabalho final de mestrado.

A suspensao de matricula a totalidade das unidades curriculares, ou ao trabalho final de mestrado, por um periodo superior a um semestre
letivo, cessa de forma definitiva a inscrigdo do aluno na edigdo do curso de mestrado em que foi admitido.

Apos cessagdo da inscrigdo a que alude o numero anterior, o reingresso num determinado mestrado é possivel, sem necessidade de nova
candidatura, cumpridos os tramites enunciados nas alineas a), b) e ¢), dependendo do momento em que interrupgéo ocorreu. A deciséo final
cabera a Diregdo da FEG/CPBS, mediante parecer prévio do Diretor do respetivo mestrado.

a) Curso de mestrado incompleto: o pedido apresentado sera submetido ao Diretor de mestrado que avaliara a possibilidade de reingresso,
bem como a adequagéo das unidades curriculares finalizadas com a estrutura e contetudo do plano de estudos em vigor a data do pedido.
Se necessario, o aluno podera ficar obrigado a realizagé@o de unidades curriculares adicionais;;

b) Temas ou propostas de trabalhos finais de mestrado atribuidos e néo finalizados: o aluno devera especificar, aquando da apresentagdo do
pedido de reingresso, se pretende manter o tema anterior ou dar inicio a um novo processo (TFM-FEG/CPBS ou TFM-Estudante);

¢) Cursode mestrado concluido sem atribui¢éo de trabalho final de mestrado: o aluno submeter-se-a ao processo de atribuigdo de tema de
trabalho final de mestrado (TFM-FEG/CPBS ou TFM-Estudante).

Os alunos cujos pedidos de reingresso sejam deferidos, no sentido de um novo processo de TFM, ficardo em tudo sujeitos as normas especifi-
cas definidas para o efeito no presente regulamento.

Capitulo IT Curso de mestrado

Artigo 12.°—Curso de mestrado

1

2.

O curso de mestrado compreende unidades curriculares semestrais e tem uma duragao minima de 2 semestres letivos.

As unidades curriculares que integram o curso de mestrado organizam-se no regime de créditos (ECTS), fixados em conformidade com o
disposto no artigo 9°.

Qualquer uma das unidades curriculares que integram o curso de mestrado podera ser lecionada em lingua estrangeira.

As unidades curriculares que integram o curso de mestrado sdo lecionadas por doutores ou por especialistas de reconhecido mérito,
cumpridos os limites minimos legais definidos na lei geral.

Artigo 13.°—Regime de ensino

O regime de ensino é presencial, excetuando os possiveis casos dos mestrados a distancia e outros utilizando outras tecnologias de comunicagéo.

Artigo 14.° —Creditagoes

Os pedidos de creditagdo de unidades curriculares ou outras formagdes, concluidas fora dos cursos de mestrado da FEG/CPBS a que os requerentes
pertengam, serdo apreciados e decididos ao abrigo do Regulamento de creditagdo da FEG/CPBS em vigor.

Artigo 15.°—Regime de transferéncia entre programas de mestrado da FEG/CPBS

Os alunos que apresentem uma frequéncia minima de um semestre, num determinado mestrado, poderdo requerer a sua transferéncia para um
curso de mestrado diferente, cabendo a deciséo final a Diregéo da FEG/CPBS, ouvidos os Diretores dos mestrados envolvidos.

Artigo 16.° —Regime de precedéncias

Nao hda regime de precedéncias nas unidades curriculares do curso de mestrado.



Artigo 17.° — Avaliacao

1

2.

As unidades curriculares que integram o curso de mestrado séo objeto de avaliagéo traduzida numa classificagéo final.

Os elementos de avaliagéo exigidos em cada unidade curricular e a respetiva ponderagéo na classificagéo final constam da ficha de cada
unidade curricular aprovada anualmente pela Diregdo de cada mestrado, denominada ficha da disciplina.

A avaliagdo em cada uma das unidades curriculares que integram o curso de mestrado decorre em época normal e em época de recurso, nos
seguintes termos:

a) Aavaliagdo em época normal é feita através de exame final ou de outra forma de avaliagdo que inclua pelo menos um elemento de
avaliacgéo individual (doravante designado ‘elemento individual de avaliagdo final’), podendo ainda integrar meios complementares de
avaliagéo, a realizar individualmente ou em grupo, nos termos previstos na ficha da discipling;

b) A avaliagdo em época de recurso incide sobre o elemento individual de avaliagdo final, mantendo o aluno as classificagoes parciais
obtidas nos restantes elementos de avaliag&o. Caso a classificagéo final no elemento individual de avaliagéo seja superior a que resulta da
ponderagdo dos elementos parciais, apenas a primeira sera tida em consideragéo.

O acesso a época de recurso € ilimitado quanto ao numero de créditos ECTS para aprovagéo final, pressupondo uma inscrigdo prévia
obrigatéria junto da Tesouraria, até 48 horas Uteis antes da data do respetivo exame.

Artigo 18.°—Consulta de exames finais

O estudante tem o direito de consultar os exames finais, ou outros elementos finais escritos de avaliagéo, na presenga de um docente das
disciplinas, em hordario anunciado para o efeito aquando da divulgagao das classificagdes correspondentes.

Artigo 19.°—Revisao de exames finais

1

O estudante pode requerer a revisdo de exame final, ou de elemento final escrito de avaliagéo através de requerimento a apresentar na
Secretaria, nos 2 dias Uteis subsequentes a consulta que tenha sido realizada, ao abrigo do artigo anterior.

A Diregéo da FEG/CPBS cabe nomear um Juri de Revisao do exame final, ou do elemento final escrito de avaliagéo, que incluird um elemento
da equipa docente da disciplina em causa e dois elementos externos a mesma, atribuindo a um destes ultimos a fungéo de presidente do Juri.

A equipa docente, num prazo maximo de 2 dias Uteis ap6s a recegdo do requerimento, fornece ao estudante e aos membros do Juri de Reviséo,
através da Secretaria, uma fotocédpia integral do exame final ou do elemento final escrito de avaliagdo, com as respetivas classificagdes e
critérios seguidos na corregao.

O estudante dispde de 2 dias Uteis para apresentar, por escrito, ao Juri de Revisao a argumentacéo que entender pertinente para revisdo da
classificagdo final atribuida.

O Juri de Reviséo dispde de 2 dias uteis para responder, por escrito, ao interessado, sobre a sua deciséo final.

Artigo 20.° —Classificagoes

1

Em cada unidade curricular, as classificagoes de todos os elementos parciais de avaliagao, incluindo o elemento individual de avaliagéo final,
devem ser atribuidas numa escala de 0 a 20 valores.

A classificacdo final em cada uma das unidades curriculares que integram o curso de mestrado é a que resulta da ponderagéo de todos os
elementos de avaliagéo exigidos, constantes da ficha da disciplina.

As classificagbes finais nas unidades curriculares que integram o curso de mestrado séo atribuidas numa escala de 0 a 20 valores, com
consideragdo apenas da primeira casa decimal e arredondamento a unidade.

As melhorias de classificagdo apenas podem ser realizadas na época de recurso respeitante ao ano letivo de frequéncia da unidade curricular,
conforme descrito no n° 3, alinea b) do art.? 17°, ou no ano letivo sequinte. Neste tltimo caso nédo serdo considerados os elementos parciais de
avaliacdo.

Artigo 21.°—Aprovacao

1

S&o considerados aprovados numa unidade curricular do curso de mestrado os alunos que tenham obtido a classificagéo final minima de 10
valores, salvo o disposto no numero seguinte.

Para a aprovagéo em cada uma das unidades curriculares que integram o curso de mestrado e quando exista mais do que um elemento de
avaliacdo o aluno tem de obter uma classificagao igual ou superior a 7,5 valores no elemento individual de avaliagéo final.

S&o considerados aprovados no curso de mestrado os alunos que obtenham aprovagdo nas unidades curriculares correspondentes ao numero
de créditos (ECTS) requerido.

Artigo 22.°—Prazos para publicagao das classificagoes do curso de mestrado

1

2.

Na época normal os docentes das unidades curriculares do curso de mestrado deverdo publicar as classificagdes finais em pauta até um més
apos a data da realizagéo do respetivo elemento individual ou até 4 dias antes da respetiva data de realizagao em época de recurso.

Na época de recurso os docentes das unidades curriculares do curso de mestrado deverdo publicar as classificagdes finais em pauta até uma
semana apos a data de realizagdo do respetivo exame.
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Artigo 23.°—Emolumentos, taxas e propinas

Os emolumentos, taxas e propinas correspondentes aos mestrados constam de tabela aprovada pela Reitoria da Universidade Catélica Portuguesa.

Capitulo III Trabalho final de mestrado

Artigo 24.°—Funcionamento

1. O Conselho Cientifico da FEG/CPBS delega a organizacéo das atividades necessarias a preparacéo e realizagéo dos TFM nos diretores de
mestrado que efetuam as diligéncias necessarias para que todo o processo decorra de forma adequada.

2. Osdiretores de mestrado devem articular com a Diregao da FEG/CPBS todas as decisdes que néo tenham um carater estritamente operacional
que por sua vez as submetera a aprovagdo do Conselho Cientifico.

Artigo 25.°—Acesso ao trabalho final de mestrado

1. Osalunos que cumpram os requisitos estabelecidos nos nimeros seguintes tém a possibilidade de aceder ao trabalho final de mestrado
(doravante designado por TFM).

2. Oacesso ao TFM depende, cumulativamente:
a) Da obtengao de aprovagéo no curso de mestrado;
b) Da obtengdo de aprovagao do plano de TFM;

c) Daaprovagdo nos seminarios de investigagéo para os programas de mestrado em que estes semindarios sdo obrigatérios. A aprovagdo nos
semindrios de investigagao implica a aprovagado do plano de TFM.

Artigo 26.°—Plano de trabalho final de mestrado
1. OPlanode TFM devera ser submetido observando as regras ditadas anualmente para o efeito.

2. Aavaliagdo do plano sera realizada pelo orientador designado.

Artigo 27.°—Seminarios de Investigagao

1. Ofuncionamento e avaliagédo dos semindrios de investigagdo séo regulados pela equipa docente que publica anualmente os procedimentos a
observar quanto a esta matéria.

Artigo 28.°—Conteudo e contexto do trabalho final de mestrado
1. O Trabalho Final de Mestrado pode ser realizado em contexto académico, organizacional ou misto.

2. O TFM deve ser original, especialmente realizado para a obtengado do grau de mestre e representar um contributo para uma analise critica de
uma matéria econémica ou empresarial.

3. Em qualquer um dos contextos o TFM é um trabalho escrito de investigagéo e andlise de um tema da area de conhecimento dos mestrados. O
TFM deve incluir o enquadramento do trabalho no corpo do conhecimento cientifico relevante, definigéo dos objetivos de investigagéo,
selegdo das metodologias de investigagao, analise e discussédo dos resultados e concluséo.

Artigo 29.°—Orientagao

1. Naelaboragédo do TFM, cada aluno é orientado por um doutor da FEG/CPBS ou por um especialista de reconhecido mérito, nacional ou
estrangeiro, reconhecido como tal pelo Conselho Cientifico.

2. A orientagao pode ser assegurada em regime de coorientagao, quer por orientadores nacionais, quer por nacionais e estrangeiros, desde que
seja aprovada pela Diregéo de cada mestrado. No caso da realizagdo de TFM em ambiente misto ou organizacional, cabe a organizagéo
parceira designar um coorientador para o efeito do acompanhamento do desenvolvimento do trabalho.

3. Cabe ao orientador e aos coorientadores formalizar a aceitagéo da orientagao nos termos previstos neste Regulamento e demais procedimen-
tos aplicaveis.



Artigo 30.° —Inscrig¢ao no trabalho final de mestrado

1. Pararealizar o seu TFM e beneficiar da orientagao referida no art.° 29°, o aluno deve proceder a sua inscrigdo a TFM na Secretaria dos Servigos
Académicos dentro dos prazos previstos.

2. Ainscrigdo a TFM processa-se com base em semestres letivos.

3. Oaluno deve efetuar, no minimo, uma inscrigao a TFM, e pode efetuar um maximo de 3 inscri¢des, desde que essas inscrigdes néo ultrapas-
sem 0 prazo maximo previsto no art.° 11°.

4. A segundainscrigdo a TFM s6 é possivel com a apresentagdo de um parecer do orientador. A terceira inscrigdo a TFM, para além do parecer do
orientador, requer ainda a apresentagdo de um parecer do Diretor de mestrado.

5. A partir da segunda inscrigdo a TFM, o aluno fica sujeito ao pagamento de propinas por cada més de inscrigao, até a respetiva entrega.

Artigo 31.°—Fases do processo de preparagao e realiza¢ao do TFM

1. Anualmente é publicado um calendario que informa os prazos do processo de preparagao e realizagdo dos TFM. Todo o processo decorre dentro
do calendario escolar previsto para cada ano letivo.

2. Este calendario inclui quatro grandes fases:
a) Fasel Apresentagdo, divulgagéo e candidatura a temas dos TFM
b) Fase II: Atribuigéo dos temas e orientadores e realizagdo do plano de TFM
c) Faselll Realizagdo e entrega de TFM
d) FaselIV:Provas publicas e discussdo do TFM

Fase I: Apresentacao, divulgacao e candidatura a temas TFM
Artigo 32.°—Apresentacao de propostas de temas de TFM

1. Ostemas para o TFM devem inserir-se nas dreas cientificas dos mestrados.

2. Ostemas para TFM podem ser propostos por docentes da FEG/CPBS ou pelas empresas e outras organizagdes, designados por temas TFM -
FEG.

3. Excecionalmente os alunos podem propor temas para TFM, designados por temas TFM-Estudante. A proposta deve incluir um plano de
trabalho, sendo acompanhada de uma justificagdo detalhada do interesse do aluno no desenvolvimento desse trabalho. O aluno pode propor
um orientador. Contudo, a decisdo relativa a aceitagdo da proposta e indicagao do orientador cabe ao diretor do mestrado.

4. As propostas devem ser apresentadas observando as regras fixadas anualmente pela Dire¢do da FEG/CPBS-UCP nos prazos fixados no
calendario letivo.

5. Todas as propostas tém de ser aprovadas pelo diretor do mestrado.

Artigo 33.°—Divulgagao das propostas de temas de TFM e candidaturas

1. Compete aos servigos académicos, apés aprovagao dos diretores de mestrado, a divulgagdo dos Temas:

a) TFM-FEG abertos a concurso (temas propostos por docente e por empresas e outras organizagoes). As propostas de temas aprovadas
serdo colocadas no campus on-line pela Dire¢éo da FEG/CPBS;

b) TFM-Estudante aceites, com indicagéo do aluno e do orientador.
2. No periodo de candidatura a temas de TFM - FEG, os docentes, empresas ou outras organizagdes proponentes poderao, se assim o entenderem,
realizar sessOes publicas de apresentagdo das suas propostas de tema.

3. Asregras relativas ao processo de candidatura a temas TFM-FEG s&o fixadas anualmente pela Diregdo da FEG/CPBS, ouvidos os diretores de
mestrado e o CDO - Career and Development Office.

Fase II: Atribuicao de temas e orientadores e realizacao do plano de TFM
Artigo 34.°— Atribuicao dos temas e orientadores de TFM—FEG

1. Oprocesso de atribuigéo de temas e orientadores observa as regras fixadas anualmente pela Diregdo da FEG/CPBS e devera estar concluido até a
data limite fixada no calendario letivo.

2. Nos casos de TFM realizado em contexto organizacional ou misto, é da competéncia da organizagao acolhedora a selegao dos candidatos.

3. Nocaso de TFM em contexto misto, pode ser celebrado um Acordo de Trabalho de Projeto, que formaliza a relagao entre a FEG-UCP, as organiza-
¢Oes envolvidas no projeto e o aluno.

4. No caso de TFM em contexto organizacional, deve ser celebrado um Acordo de Estagio que formaliza a relagdo entre a FEG/CPBS, a organizagéo
do estagio e o estagidrio, garantindo que o estagio ndo envolve relagdes de trabalho entre a organizagéo e o estagidario e que o estagiario se
encontra coberto pelo seguro escolar, desde que se mantenha como aluno da FEG/CPBS. Para efeitos do TFM em contexto organizacional, a
duragdo minima do estagio devera ser de 4 meses ou de 560 horas de trabalho.

5. Nas situagOes previstas nos dois numeros anteriores, o secretariado da Diregao da FEG/CPBS solicita ao CDO - Career and Development Office a
celebragéo dos Acordos de Trabalho de Projeto ou de Estagio, arquivando uma coépia de cada acordo e informando o diretor do mestrado.
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Fase III: Realizacao e entrega do TFM

Artigo 35.°—Realizagao TFM—orientacao, contetdo e forma

1

O processo de orientagdo de TFM deverd ser conduzido com rigor, dando especial atengao ao cumprimento dos prazos estabelecidos para
a sua realizagéo e entrega, respeitando as indicagoes de estrutura, contetido e forma estabelecidas em documento proprio, disponivel
no campus on-line.

Compete ao aluno e ao orientador a resolugdo de eventuais conflitos que possam surgir entre ambos. No entanto, quer o orientador quer o aluno
podem recorrer por escrito ao diretor do mestrado que desencadeard as agdes necessarias para a resolucédo do problema, caso este néo se
resolva entretanto.

O TFM né&o pode ter uma extensao superior a 25.000 palavras (excluindo o sumario executivo, a bibliografia, os anexos e os apéndices) e a sua
formatagéo deve cumprir o estabelecido no Manual de Estilo da FEG, disponivel no campus on-line.

Artigo 36.°—Entrega do TFM

1

A aceitagdo do TFM a apresentar pelo aluno fica condicionada a sua inscrigéo regular, de acordo com o disposto no art. 30°, e parecer favoravel
do orientador, entregue obrigatoriamente aquando dessa apresentagao, a qual deverd cumprir os prazos fixados anualmente pela Diregéo da
FEG/CPBS no calendério especifico do TFM.

A falta de cumprimento dos prazos fixados no numero anterior implicara para o aluno o pagamento de propinas adicionais correspondentes,
por cada més de atraso e até a data da respetiva entrega.

Os TFM realizados em contexto organizacional beneficiardo de um prazo de entrega alargado por mais dois meses, comparativamente aos
trabalhos finais de mestrado de dissertagdo e em contexto misto, com isengéo total do pagamento de propinas adicionais durante esse periodo.

No caso do TFM realizado em contexto misto ou organizacional, o parecer do orientador deve ter em consideragdo o parecer do orientador da
organizagéo envolvido no processo.

O TFM e documentagéo associada ao processo de nomeagdo de juri mencionada nas alineas seguintes devem ser apresentados junto dos
Servigos Académicos, tal como a seguir indicado:

a) Um Curriculum Vitae atualizado;
b) Parecer fundamentado do Orientador;

c) Copiado formuldrio do repositério Institucional, disponivel no campus on-line, devidamente preenchido e assinado pelo candidato com
autorizagdo para arquivo e indicagao do tipo de divulgagao pretendida;

d) Uma declaragéo de compromisso anti plagio;

e) Duas copias em suporte digital (CD) devidamente protegidas por caixas de plastico, com identificagdo do nome do mestrando, do curso, da
Unidade Académica e titulo do TFM, cada uma delas contendo dois ficheiros gravados em formato PDF/A com os conteudos seguintes:
i. Texto integral do TFM, incluindo capa, texto e anexos (texto Unico, extraivel e pesquisavel);
ii. Folha de Rosto (capa), Resumo e Palavras-Chave, ambos em portugués e em inglés.

Fase IV: Provas Publicas e discussao do TFM

Artigo 37.°—Juri do mestrado

1
2.

10.

O TFM é objeto de discusséo publica por um juri nomeado pela Diregdo da FEG/CPBS, sob proposta do Conselho Cientifico,

A nomeagao do juri deve ser realizada apés confirmagéo da conclusdo integral dos requisitos académicos pelo candidato, exigidos a obtengao
do grau de mestre, bem como da verificagdo da correspondente situagéo de Tesouraria que deve estar regularizada.

Da proposta de nomeagao do juri, com identificagao completa dos seus membros e respetivas competéncias (presidente, orientador e
arguente), bem como da correspondente deliberagédo do Conselho Cientifico, devem ser entregues cépias digitalizadas aos Servigos Académi-
cos pela Dire¢édo da FEG/CPBS.

A composigao do juri deve ser comunicada ao candidato e afixada nos locais de estilo da Universidade.

O juri é constituido por trés a cinco membros, sendo um destes o orientador. Sempre que exista mais do que um orientador, apenas um pode
integrar o juri, salvo o disposto no numero seguinte.

Nos mestrados em associagao com institui¢gdes de ensino superior estrangeiras, sempre que existir mais do que um orientador, podem
integrar o juri dois (co) orientadores, sendo que neste caso o mesmo devera ser composto por cinco a sete membros.

Os membros do juri, nomeados de entre nacionais e estrangeiros, tém que ser especialistas no dominio em que se insere o TFM e, regra geral,
devem ser titulares do grau de doutor, ou especialistas de reconhecida experiéncia e competéncia profissional, de acordo com os critérios
impostos pela lei geral em vigor sobre esta matéria,

O orientador do TFM néo podera presidir ao juri do mestrado.
O arguente ndo devera ter tido participagao na realizagdo do TFM.

O presidente deve ocupar a categoria mais elevada de entre os restantes membros do juri, tendo ainda que ser professor na FEG/CPBS, ou
lecionar no mestrado a que pertence o respetivo TFM.

Artigo 38.°—Prazos maximos para a realizagao do ato publico de defesa do trabalho final

de mestrado

O prazo maximo para a realizagao do ato publico de defesa ¢ fixado em 6 meses, a contar da entrega do TFM.

O prazo referido no numero anterior podera ser alargado para os estudantes com curso de mestrado incompleto e TFM entregue, no uso da
prerrogativa prevista no art. 25° n° 3, e aplicagéo do art. 39°.

Para efeitos de contagem do prazo referido no n°l ndo é contabilizado o més de agosto.



Artigo 39.°—Ato publico de defesa do trabalho final de mestrado

1. Asprovas publicas sé podem ser oficialmente marcadas apés exarado o despacho de nomeagéo do juri pela Diregéo.

2. Adiscussdo publica do TFM deve realizar-se com a presenga de um minimo de trés membros do juri, entre os quais devera estar obrigatoria-
mente o arguente.

3. Aduragéo total da discusséo publica ndo pode exceder sessenta minutos, podendo intervir todos os membros do juri.

4. Ao candidato é concedido tempo de resposta, idéntico ao despendido com as diferentes intervengdes do juri, cabendo ao respetivo presidente
arealizagéo desse controlo.

Artigo 40.° —Deliberagao do juri do mestrado

1. Concluida a defesa do TFM, o juri retine de imediato e em privado para apreciagdo da prova e deliberagdo sobre o resultado da mesma.

N

A apreciagdo da prova e a deliberagéo do resultado deverdo atender aos critérios de classificagao fixados em documento proéprio, disponivel no
campus on-line.

O resultado da defesa do TFM é expresso por ‘Néo aprovado’ ou ‘Aprovado’, neste ultimo caso com classificagéo entre 10 e 20 valores.
O juri delibera sobre a classificagdo do candidato em votagdo nominal fundamentada, ndo sendo permitida a abstengao.
As deliberagdes do juri sdo tomadas por maioria dos membros que o constituem.

Em caso de empate, o presidente do juri tem voto de qualidade.

N o gk W

Da reunido do juri é lavrada ata, da qual constam os votos de cada membro do juri com a respetiva fundamentagao e a classificagdo da prova
de defesa publica. Como anexo a ata deve ser incluido um parecer do arguente justificando a classificagao final atribuida.

Artigo 41.°—Confidencialidade

Nos casos em que tenha sido celebrado um termo de confidencialidade entre o aluno, orientador de empresa e orientador da FEG/CPBS, acerca do
conteudo total ou parcial do trabalho realizado em contexto organizacional ou misto, o CDO - Career and Development Office enviara copia do
mesmo aos Servigos Académicos que por sua vez informarao os respetivos membros do juri aquando da prova publica de defesa.

Capitulo IV Classificacdo final e diplomas

Artigo 42.° —Classificagao final do grau de mestre

1. Aograu académico de mestre é atribuida uma classificagéo final, expressa entre 10 e 20 valores da escala numérica inteira de 0 a 20, bem
como no seu equivalente na escala europeia de comparabilidade de classificagdes.

2. Aclassificagdo final do aluno no mestrado serd obtida calculando uma média, ponderada pelo niumero de créditos, das classificagdes obtidas
em cada unidade curricular incluindo o TFM, até ao limite do total de créditos (ECTS) requerido, com consideragdo apenas da primeira casa
decimal e arredondamento a unidade.

3. Asmengdes qualitativas que acompanham as classificagdes finais do mestrado séo as seguintes:
a) 10 a 13 suficiente (rite);
b) 14 e 15 bom (feliciter);
c) 16 e 17 muito bom (magna cum laude);
d) 18a 20 excelente (summa cum laude).

Artigo 43.°—Carta de mestrado

1. Ograude mestre é titulado por uma carta de mestrado emitida pelo Reitor da UCP e pelo Diretor da FEG/CPBS que mencionard a especialidade
do grau.

2. A emissdo da carta de mestrado, bem como das respetivas certidoes, é acompanhada da emissao de um suplemento ao diploma elaborado nos
termos e para os efeitos do DL n° 42/2005 de 22 de fevereiro.

Artigo 44.° —Certidao de registo do curso de mestrado
1. Aaprovagdo no curso de mestrado é titulada por uma certiddo de registo do curso de mestrado que mencionard a sua especialidade.

2. Aemisséo da certiddo de registo do curso de mestrado, bem como das respetivas certiddes, é acompanhada da emissdo de um suplemento ao
diploma elaborado nos termos e para os efeitos do DL n°® 42/2005 de 22 de fevereiro.

Artigo 45.°—Prazo de emissao da carta de mestrado e suas certidoes, da certidao
de registo do curso de mestrado e do suplemento ao diploma

A carta de mestrado, a certidéo de registo do curso de mestrado e o respetivo suplemento ao diploma serao elaborados no prazo maximo fixado
nos termos do Regulamento dos Servigos Académicos, desde que o aluno tenha a sua situagdo de Tesouraria regularizada.
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Capitulo V Processo de acompanhamento dos mestrados

Artigo 46.° —Processo de acompanhamento
1. Cada mestrado tem, obrigatoriamente, uma Diregao.
2. ADiregdo de cada mestrado compete a um diretor nomeado pelo Conselho Cientifico da FEG/CPBS, mediante proposta da Diregéo da FEG.

3. Compete ao diretor de cada mestrado garantir a qualidade cientifica e pedagégica do programa, cuidar do seu bom funcionamento, promover a
sua visibilidade externa e responsabilizar-se pelo processo de acreditagdo do mestrado junto da Agéncia de Acreditagao e Avaliagédo do
Ensino Superior (A3ES).

4.  No cumprimento da sua fungéo, compete em especial ao diretor de cada mestrado:

a) Elaborar a sua estrutura curricular, o plano de estudos e os créditos respetivos, submetendo-os para aprovagao no Conselho Cientifico da
FEG/CPBS;

b) Aprovar isengdes de frequéncia de unidades curriculares do mestrado;

c) Solicitar, em cada ano letivo, a lecionagdo das unidades curriculares do curso de mestrado a diregdo da FEG/CPBS, auxiliando esta na
distribuigao do servigo docente;

d) Aprovar, no inicio de cada semestre letivo, a ficha da disciplina relativa as unidades curriculares do curso de mestrado;

e) Pronunciar-se e sugerir alteragdes nas linhas programaticas das unidades curriculares que entendam necessarias para se atingirem os
objetivos globais de formagédo do mestrado;

f)  Fomentar processos de atualizagéo e inovagdo ao nivel das linhas programaticas das unidades curriculares e dos métodos de ensino;

g) Aprovar os especialistas de reconhecido mérito, nacionais ou estrangeiros, que sejam considerados para efeitos de orientagao ou
coorientagao de TFM;

h) Presidir aos juris de mestrado;
1) Submeter a aprovagao do Conselho Cientifico da FEG/CPBS os regulamentos especificos que venham a elaborar;
j)  Elaborar um orgamento anual a ser aprovado pela Diregdo da FEG/CPBS;

k) Garantir a execugéo dos objetivos de ensino e aprendizagem e a sua correspondéncia aos créditos atribuidos a cada unidade curricular do
mestrado.

Capitulo VI Disposicoes Finais

Artigo 47.°—Casos omissos

As situagdes ndo contempladas no presente regulamento seguem o disposto no DL n° 74/2006 de 24 de margo (alterado pelos Decretos-Lei n°
107/2008 de 25 de junho, 230/2009 de 14 de setembro e 115/2013 de 7 de agosto, alterado pelo DL n° 63/2016 de 13 de setembro) e demais legislagéo
aplicavel, sendo os casos omissos decididos pela Diregéo da FEG/CPBS.

Aprovado em Conselho Cientifico da FEG/CPBS em 01 julho de 2019. Substitui versao anterior, aprovada em 23 de julho de 2018.
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